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RESUMEN

La gestion de cartera es fundamental en las finanzas corporativas, ya que afecta directamente la rentabilidad y sostenibili-
dad de las empresas. Las decisiones en este ambito requieren estrategias que se basen en el andlisis del riesgo, la diver-
sificacion y la optimizacion de los recursos financieros. Este estudio tiene como objetivo analizar de manera sisteméatica la
literatura existente sobre la gestion de cartera en el contexto de las finanzas corporativas, identificando tendencias, vacios
de conocimiento y enfoques predominantes en la investigacion académica. Se realizé una revision sistematica siguiendo
el método PRISMA, recopilando y evaluando articulos cientificos y documentos especializados publicados en los Ultimos
quince afios. Los resultados muestran un creciente interés por modelos de optimizacién de cartera, con un enfoque en
la aplicacion de tecnologias financieras y algoritmos avanzados. Sin embargo, se identifican vacios en la integracion de
factores macroecondmicos y su impacto en la gestion de inversiones corporativas. La investigacién concluye que un en-
foque integral en la gestion de cartera, que combine herramientas tecnoldgicas con una comprension del entorno econo-
mico, es esencial para mejorar la toma de decisiones financieras. Estos hallazgos enriquecen la literatura sobre finanzas
corporativas y ofrecen un marco de referencia para futuras investigaciones en la optimizacion de carteras empresariales.

Palabras clave: Gestion de cartera, Finanzas corporativas, Revision sistematica, Analisis financiero, Toma de decisiones.

ABSTRACT

Portfolio management is essential in corporate finance, as it directly affects the profitability and sustainability of compa-
nies. Decisions in this area require strategies that are based on risk analysis, diversification, and optimization of financial
resources. This study aims to systematically analyze the existing literature on portfolio management in the context of corpo-
rate finance, identifying trends, knowledge gaps, and predominant approaches in academic research. A systematic review
was carried out following the PRISMA method, compiling and evaluating scientific articles and specialized documents
published in the last fifteen years. The results show a growing interest in portfolio optimization models, with a focus on the
application of financial technologies and advanced algorithms. However, gaps are identified in the integration of macro-
economic factors and their impact on corporate investment management. The research concludes that a comprehensive
approach to portfolio management, combining technological tools with an understanding of the economic environment, is
essential to improve financial decision-making. These findings enrich the corporate finance literature and offer a framework
for future research in corporate portfolio optimization.

Keywords: Portfolio management, Corporate finance, Systematic review, Financial analysis, Decision making.

RESUMO

A gestéo de carteiras é essencial em financas empresariais, uma vez que afecta diretamente a rentabilidade e a sustenta-
bilidade das empresas. As decisbes nesta area requerem estratégias que se baseiam na andlise de risco, na diversificacdo
e na otimizag&o dos recursos financeiros. Este estudo tem como obijetivo analisar sistematicamente a literatura existente
sobre gestao de carteiras no contexto das financas empresariais, identificando tendéncias, lacunas de conhecimento e
abordagens predominantes na investigacdo académica. Foi realizada uma revisao sistematica seguindo o método PRISMA,
compilando e avaliando artigos cientificos e documentos especializados publicados nos Ultimos quinze anos. Os resultados
mostram um interesse crescente em modelos de otimizagao de carteiras, com enfoque na aplicagdo de tecnologias finan-
ceiras e algoritmos avancados. No entanto, sdo identificadas lacunas na integracéo dos factores macroeconémicos e do
seu impacto na gestdo do investimento empresarial. A investigagdo conclui que uma abordagem abrangente da gestéo de
carteiras, que combine ferramentas tecnolégicas com uma compreensdo do ambiente econémico, € essencial para melho-
rar a tomada de decisGes financeiras. Estas conclusdes enriquecem a literatura sobre financas empresariais e oferecem um
quadro para a investigacao futura sobre a otimizacao da carteira de investimentos das empresas.

Palavras-chave: Gestao de carteiras, Financas empresariais, Reviséo sistematica, Andlise financeira, Tomada de decisoes.



FINANZAS CORPORATIVAS EN GESTION DE CARTERA. UNA REVISION SISTEMATICA

Introduccion

Las finanzas corporativas desempefan un
papel crucial en la gestion de carteras al in-
fluir en la toma de decisiones financieras y
en el rendimiento de la empresa. Una revi-
sion sistematica de la literatura revela varios
aspectos clave de esta relacion, incluido el
impacto del gobierno corporativo, la estruc-
tura de capital y las tendencias emergentes
en las finanzas corporativas.

En primer lugar, el Gobierno corporativo y el
desempefo financiero de las empresas. El
buen gobierno corporativo (GCG) y la res-
ponsabilidad social corporativa (RSC) tie-
nen una correlacion positiva con el valor de
la empresa y el rendimiento financiero Las
empresas con practicas de gobierno solidas
tienden a lograr mejores resultados financie-
ros, lo que mejora su ventaja competitiva y
su sostenibilidad (Budi & Félix, 2024).

En segundo puesto la Dinamica de la estruc-
tura de capital. La interaccion entre la es-
tructura del capital, el valor de las empresas
y las politicas de dividendos es compleja,
y la evidencia empirica sugiere relaciones
no lineales influenciadas por la dinamica de
la industria y las condiciones del mercado.
Las teorias tradicionales, como la teoria de
la irrelevancia, se ven desafiadas por pers-
pectivas alternativas, como la teoria del
orden jerarquico, que hace hincapié en la
necesidad de tomar decisiones financieras
matizadas (Rumasukun & Nochh, 2024).

En tercer puesto las Tendencias emergentes
en las finanzas corporativas Estudios recien-
tes indican un cambio hacia la integracion
de factores no financieros, como la RSE y las
finanzas basadas en el comportamiento, en
las estrategias corporativas, lo que refleja la
evolucion de las prioridades en la investiga-
cion sobre las finanzas corporativas. El im-
pacto de las crisis financieras mundiales tam-
bién ha determinado las orientaciones de la
investigacion, destacando la importancia de
la gestion de riesgos y las funciones institu-
cionales en las finanzas corporativas (Yahya
& Sudarmanto, 2024; Tesfa y Chawla, 2018).
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Por el contrario, si bien las finanzas corpo-
rativas influyen de manera significativa en
la gestion de carteras, algunos sostienen
que las métricas financieras tradicionales
pueden pasar por alto factores no financie-
ros criticos, lo que podria conducir a deci-
siones de inversion suboptimas. Esta pers-
pectiva hace hincapié en la necesidad de
adoptar un enfoque holistico para evaluar el
desempefno empresarial.

Las finanzas corporativas tienen una impor-
tancia significativa en la gestion de activos
debido a su impacto en las elecciones de
financiamiento, la configuracion del capital
y el valor mundial de la organizacion. Una
investigacion minuciosa de los articulos
académicos brinda luz a elementos impor-
tantes relacionados con esta conexion, en-
fatizando la importancia de la supervision
administrativa, las elecciones fiscales y los
desarrollos emergentes dentro de la eco-
nomia de la empresa. Una buena gober-
nanza corporativa y rendimiento financiero
puede resolver las crisis de una empresa.
Las técnicas de gestion de negocios son
positivamente relacionadas con los resulta-
dos fiscales y el valor de la empresa, lo que
aumenta la rentabilidad competitiva (Budi &
Félix, 2024; Melamed Varela et al, 2018).

Las empresas que incorporan la conducta
empresarial ética en sus estructuras guber-
namentales a menudo ven mejores resulta-
dos monetarios, lo que implica que el com-
portamiento corporativo moral es crucial para
la expansion sostenible (Budi & Félix, 2024).
También la estructura del capital y las politicas
de dividendos generan buenos resultados en
las finanzas. El impacto de la composicion
del capital influye criticamente en el valor
corporativo y en la propiedad de los activos,
mientras que diversas doctrinas como la je-
rarquiay la hipotesis de senalizacion elucidan
la toma de decisiones fiscales Los vinculos
no lineales existen entre los activos financie-
ros, el valor corporativo y los enfoques de re-
muneracion, formados por el flujo de la indus-
tria y los climas econémicos (Rumasukun &
Nochh, 2024; Lopez-Rodriguez et al, 2019).
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Pero cuales son las tendencias emergentes
en las finanzas corporativas. Los estudios
actuales enfatizan el cambio hacia la inte-
gracion de elementos no financieros, tales
como practicas éticas y compensacion vin-
culada a incentivos, tacticas corporativas,
que reflejan el progreso en este campo.
Asimismo, la influencia de la tormenta mo-
netaria global mas dirigida a los objetivos
financieros, enfatizando la supervision del
riesgo fiscal y las operaciones organizativas
dentro del financiamiento empresarial (Yah-
ya & Sudarmanto, 2024). Por el contrario,
las finanzas empresariales convencionales
se centran en los datos numéricos; sin em-
bargo, los elementos no numeéricos como la
gestion moral y la responsabilidad comunal
estan ganando reconocimiento.

La gestion de cartera en el ambito de las fi-
nanzas corporativas es una disciplina esen-
cial que busca optimizar la asignacion de
recursos financieros para maximizar el valor
empresarial y mitigar riesgos. Este estudio
tiene como objetivo analizar sistematica-
mente la literatura existente sobre la gestion
de cartera en el contexto de las finanzas
corporativas, identificando tendencias, va-
cios de conocimiento y enfoques predomi-
nantes en la investigacion académica. La
teoria de la gestion de cartera se funda-
menta en principios que buscan equilibrar
el riesgo y el rendimiento en las decisiones
de inversion corporativa.

Segun Diaz y Flores (2019), una gestion
eficiente de la cobranza impacta favora-
blemente en la liquidez de las empresas,
resaltando la importancia de politicas de
crédito y procedimientos de cobranza bien
definidos. Por otro lado, Carrera (2017)
enfatiza la necesidad de revisar las politi-
cas de crédito y las estrategias utilizadas,
mediante diversas técnicas que permitan
analizar y mejorar la gestion de cuentas
por cobrar. También, Pibaque y Carrasco
(2016) destacan la viabilidad de estable-
cer politicas y procedimientos de cobran-
za efectivos para un control eficiente en el
pago. Estos estudios subrayan la relevan-
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cia de una gestion de cartera que consi-
dere tanto la eficiencia operativa como la
mitigacion de riesgos financieros.

En los ultimos afnos, se han realizado es-
tudios que aportan al entendimiento de la
gestion de cartera en finanzas corporativas.
Por ejemplo, Diaz y Flores (2019) realiza-
ron una revision tedrica sobre la gestion de
cobranza, concluyendo que una adecuada
gestion de cuentas por cobrar es esencial
para mejorar la liquidez empresarial. Ca-
rrera (2017) analizé la importancia de revi-
sar las politicas de crédito y las estrategias
utilizadas, sugiriendo que la aplicacion de
diversas técnicas puede mejorar la gestion
de cuentas por cobrar. Pibaque y Carrasco
(2016) investigaron la viabilidad de estable-
cer politicas y procedimientos de cobranza
efectivos, encontrando que un control efi-
ciente en el pago es crucial para la salud
financiera de las empresas. Estos estudios
contribuyen al conocimiento actual al re-
saltar la importancia de politicas de crédito
bien definidas y procedimientos de cobran-
za efectivos en la gestion de cartera.

A pesar de los avances mencionados, exis-
ten vacios en la literatura actual que jus-
tifican la necesidad de este estudio. Por
ejemplo, Diaz y Flores (2019) sefalan que
muchas empresas no son eficientes en la
gestion de cuentas por cobrar, debido al
incumplimiento de politicas de crédito vy
cobranza. Carrera (2017) indica que €s ne-
cesario revisar y analizar las politicas de
crédito y las estrategias utilizadas, sugirien-
do que la aplicacion de diversas técnicas
puede mejorar la gestion de cuentas por
cobrar. Pibaque y Carrasco (2016) desta-
can la importancia de establecer politicas y
procedimientos de cobranza efectivos para
un control eficiente en el pago. Estos vacios
tematicos indican la necesidad de investi-
gaciones que aborden la implementacion
de sistemas de control para la administra-
cion de la cartera de créditos, con el fin de
mejorar la toma de decisiones y reducir la
cartera vencida.

RECIMUNDO VOL. 9 N°1 (2025)
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Este articulo tiene como objetivo analizar de
manera sistematica la literatura existente so-
bre la gestion de cartera en el contexto de
las finanzas corporativas, identificando ten-
dencias, vacios de conocimiento y enfoques
predominantes en la investigacion acadeé-
mica. Para ello, se empleara la metodologia
PRISMA que combina técnicas de revision
sistematicas, con el fin de proporcionar una
comprension integral del estado actual de
la investigacion en este campo y proponer
areas para futuras investigaciones.

Metodologia

Para llevar a cabo esta revision sistematica
sobre la gestion de cartera en el contexto
de las finanzas corporativas, se utilizé el
modelo PRISMA (Preferred Reporting ltems
for Systematic Reviews and Meta-Analyses).
Este método permite estructurar de manera
rigurosa la seleccion de estudios relevan-
tes, asegurando la transparencia y reprodu-
cibilidad del proceso. La revision inicié con
la identificacion de fuentes mediante bases
de datos indexadas, seguida de un proceso
de cribado en el que se eliminaron estudios
duplicados y aquellos que no cumplian con
los criterios de inclusion. Posteriormente, se
realizd una evaluacion de elegibilidad ba-
sada en la relevancia de los articulos y la
calidad metodol6gica de los mismos. Final-
mente, se incluyeron aquellos estudios que
aportaban informacion significativa sobre
las tendencias, vacios de conocimiento vy
enfoques predominantes en la investiga-
cion académica en este campo.

Las preguntas de investigacion formuladas
para guiar esta revision sistematica fueron
las siguientes:

e ,Cuales son las principales tendencias
en la gestion de cartera dentro de las
finanzas corporativas segun la literatura
reciente?

e Qué vacios tematicos han sido identifi-
cados en la investigacion sobre gestion
de cartera?

RECIMUNDO VOL. 9 N°1 (2025)

e ,;Cuéles son los enfoques metodolo-
gicos predominantes utilizados en los
estudios sobre la gestion de cartera en
finanzas corporativas?

e ,Qué factores influyen en la eficiencia
de la gestion de cartera dentro del con-
texto empresarial?

e ,Como han evolucionado las estrategias
de cobranza y mitigacion de riesgos en
la gestion de cartera segun la literatura
disponible?

Las estrategias de busqueda e inclusion se
basaron en la utilizacion de palabras clave
especificas y operadores booleanos para
maximizar la relevancia de los resultados.
Se realizaron busquedas en bases de datos
indexadas como Scopus, Web of Science
y ScienceDirect, empleando términos como
‘corporate finance AND portfolio manage-
ment", "financial portfolio AND risk manage-
ment", "credit management AND corporate
finance", "accounts receivable AND finan-
cial management" y "working capital AND
financial performance’. Ademas, se aplica-
ron filtros para restringir la seleccion a estu-
dios publicados en los ultimos cinco anos,
en revistas con revision por pares y en idio-
mas inglés y espafiol.

Los criterios de exclusion se definieron para
garantizar la pertinencia de los estudios
analizados. Se excluyeron articulos de opi-
nion, revisiones narrativas sin metodologia
clara, estudios de caso individuales sin ge-
neralizacion tedrica, documentos no revisa-
dos por pares y publicaciones en idiomas
distintos al inglés o espanol. Tambien se
descartaron investigaciones que no abor-
daran directamente la gestion de cartera
dentro del contexto de las finanzas corpora-
tivas o que carecieran de rigor metodologi-
co en su disefo y analisis.

Para identificar estudios relevantes, se rea-
liz6 una busqueda exhaustiva en bases de
datos académicas como Web of Science
(WoS), Scopus, Scielo y Redalyc, obtenien-
do 256 registros. Luego de eliminar los du-
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plicados utilizando Mendeley, se examina-
ron los 236 registros restantes. En esta fase,
se descartaron 176 registros por no ser re-
levantes para el tema, y se identificaron 60.
articulos para su posterior analisis. Final-
mente, se incluyeron solo 12 estudios para
la revision. En la etapa final de inclusion, se
seleccionaron 12 articulos por su relevan-
cia directa (nivel de relevancia Medio y Alto)
con la relacion entre gestion de cartera y fi-
nanzas corporativas. Estos estudios fueron
evaluados minuciosamente para asegurar
el cumplimiento de los criterios de elegibili-
dad establecidos. La estrategia de busque-
da combino variaciones Iéxicas y sinbnimos
para asegurar la amplitud de la busqueda
sin sacrificar la especificidad de articulos
tanto en espafnol como en inglés.

Resultados

La tabla 1 que se presenta a continuacion
ofrece una vision general de la investigacion
reciente en el campo de las finanzas corpo-
rativas y la gestion de carteras. Recopilan-
do estudios, articulos y anélisis de diversas
fuentes, desde revistas indexadas hasta in-
formes financieros y noticias del sector, esta
tabla 1 sintetiza informacion clave sobre
metodologias empleadas y conclusiones al-
canzadas en diferentes contextos geogra-
ficos y tipos de organizaciones. El objetivo
es proporcionar una referencia rapida para
identificar tendencias, enfoques y hallazgos
relevantes que puedan informar tanto la
practica profesional como la investigacion
académica en este dinamico ambito.

Tabla 1. Tabla de Articulos sobre Finanzas Corporativas y Gestion de Carteras

Autores y Ao Revista

Metodologia

Conclusiones (Resumen)

Cinco Dias (2025, Mutuactivos ha triplicado las inversiones de terceros en
febrero 11) El Pais Noticia Financiera  sus fondos desde 2017.

Se discuten carteras blindadas como estrategia para
Cinco Dias (2025, afrontar la volatilidad del mercado, especialmente en el
febrero 9) El Pais Noticia Financiera  contexto de la administracion de Trump.

DKOHOMHMKA U

3BepkoB, A. B. (2024)  IlpeanpuHUMATENBECTBO

No especificada

Articulo sobre la gestion de finanzas corporativas
(finanzas de la organizacion).

Revision de la

Yahya, L. M., &
Sudarmanto, E. (2024)

West Science Business and
Management

literatura cientifica
global

Analiza la dindmica de la investigacion en finanzas
corporativas en la literatura cientifica global.

Verified Market Reports

(2024) verifiedmarketreports.com

Analisis de
tendencias

Identifica las 7 principales tendencias en la gestion de
carteras.

Salsabila, S., Putri, C. J.,
& Rahmatika, D. N.

(2024) Jurnal Mutiara I[lmu Akuntansi
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Examina la influencia de la liquidez y la

Revision Sistematica implementacion del Buen Gobierno Corporativo en las
de la Literatura

dificultades financieras.
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Explora la dindmica de las finanzas corporativas,

Rumasukun, M. R., &  Golden Ratio Of Finance centrandose en la estructura de capital, el valor de la
Nochh, M. Y. (2024)  Management Estudio Cualitativo  empresa y las politicas de dividendos.

Odeyemi, O., et al. International Journal of Science ~ Revision de técnicas Revisa las aplicaciones de Big Data en la gestion de
(2024) and Research Archive y estrategias carteras, analizando técnicas y estrategias.
Nasution, S. K., & Analiza el papel de la gestion financiera en la
Sibuea, N. (2024) Deleted Journal Revision Empirica  sostenibilidad corporativa.

Novykov, V., et al. Revision Sistematica Examina las aplicaciones del aprendizaje profundo
(2023) Journal of Accounting Literature  de la Literatura (Deep Learning) en la gestion de carteras de inversion.
De la Torre Lopez, C. Realiza un analisis tedrico de la teoria eficiente de
(2021) Revista de Finanzas y Economia  Anélisis Teorico cartera.

Melamed-Varela, E., et Revista Escuela de Administracion Analiza la creacion de valor compartido y sus

al. (2018) de Negocios No especificada contribuciones a la sostenibilidad corporativa.
Romero, C., & Analisis de Analiza las metodologias aplicadas en la gestion de
Barrientos, J. (2013) Revista Colombiana de Economia metodologias cartera en Colombia.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

A continuacion, se presentan los resultados  investigacion planteadas. Para cada pregun-

de la revision sistematica realizada sobre la  ta, se identificaron y analizaron cinco referen-
gestion de cartera en finanzas corporativas,  cias bibliogréficas relevantes, cuyos detalles I'g
estructurados en funcion de las preguntas de  se resumen en las tablas correspondientes.

Tabla 2. ;Cudles son las principales tendencias en la gestion de cartera dentro de las
finanzas corporativas segun la literatura reciente?

Fuente Metodologia Conclusién principal

. Revision de Identificaron que la seleccion de carteras en Colombia se basa en metodologias
Romero y Barrientos . . . . . L ,
(2013) metodologias aplicadas  tradicionales, destacando la necesidad de incorporar técnicas mas avanzadas para

en Colombia mejorar la eficiencia en la gestion de inversiones.
De la Torre Lépez Analisis teérico de la C.onclgyé que, aunque la t.e'oria ffﬁc?iente de cartera ofrece una base .S(')lida. para la
. . diversificacion, su aplicacion practica enfrenta desafios debido a la incertidumbre
(2021) teoria eficiente de cartera . .
inherente en los mercados financieros.

Berk y DeMarzo Analisis conceptual de  Sefialaron que la gestion de carteras optimas requiere una comprension profunda
(2014) modelos financieros de los modelos de valuacion de activos y las tendencias historicas del mercado.
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Goldman Sachs Asset Analisis de mercado y
Management (2024)  tendencias sectoriales

Indicaron que la gestion de activos esta explorando vias alternativas debido a las
cambiantes condiciones del mercado y las tendencias sectoriales emergentes.

Escribano et al (2024) gr?;rlll;lesrge mercado

Destacaron que las gestoras internacionales estan adaptando sus estrategias de
cartera en respuesta a las subidas de tipos de interés y la competencia en el
mercado espafiol.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Tabla 3. ;,Qué vacios tematicos

han sido identificados en la investigacion sobre gestion
de cartera?

Fuente Metodologia

Conclusién principal

Gallegos y Lucas Presentacion de temas de
(2020) investigacion financiera

Sefialo que, aunque existen multiples areas de estudio en finanzas corporativas,
la gestion de cartera requiere una mayor atencion en aspectos como la
integracion de riesgos no financieros y la adaptacion a mercados emergentes.

Revision de temas y preguntas
de investigacion en finanzas
corporativas

FasterCapital
(2021.)

Identificaron que, a pesar de la amplitud de temas en finanzas corporativas, hay
una carencia de estudios que aborden la gestion de cartera en contextos de alta
volatilidad y mercados no tradicionales.

Berk y DeMarzo Analisis conceptual de

Indicaron que, aunque se han desarrollado modelos de valuacion de activos,
existe una necesidad de investigaciones que exploren su aplicabilidad en

(2014) modelos financieros diferentes contextos econdmicos y su adaptacion a nuevas dinamicas de
mercado.
. , Resaltaron la falta de estudios empiricos que validen la eficacia de las
Romero y Revision de metodologias

Barrientos (2013) aplicadas en Colombia

metodologias de seleccion de carteras en mercados emergentes como el
colombiano.

De la Torre Analisis teorico de la teoria
Loépez (2021) eficiente de cartera

Concluy6 que, aunque la teoria eficiente de cartera es fundamental, se requieren
mas investigaciones que aborden su aplicabilidad practica en condiciones de
mercado reales y su adaptacion a diferentes perfiles de inversores.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Tabla 4. ;Cuales son los enfoques metodolégicos predominantes utilizados en los estu-
dios sobre la gestidon de cartera en finanzas corporativas?

Fuente Metodologia Conclusién principal
Andlisis conceptual de Destacaron que los enfoques metodologicos en la gestion de cartera se centran
Berk y DeMarzo (2014) P en modelos cuantitativos, como el de valuacion de activos de capital, para

modelos financieros

determinar carteras optimas.

Romero y Barrientos ~ Revision de metodologias

Identificaron que en Colombia predominan metodologias tradicionales para la
seleccion de carteras, sugiriendo la necesidad de incorporar técnicas mas

(2013) aplicadas en Colombia

avanzadas.
De la Torre Lopez Analisis tedrico de la Analizo la aplicacion de la teoria eficiente de cartera, destacando su
(2021) teoria eficiente de cartera relevancia en la diversificacion y gestion del riesgo en inversiones.

Goldman Sachs Asset  Anadlisis de mercado y
Management (2024) tendencias sectoriales

Indicaron que las tendencias actuales en la gestion de activos incluyen la
exploracién de vias alternativas y la adaptacion a las condiciones cambiantes
del mercado.

Andlisis de mercado

Escribano et al (2024) financiero

Sefialaron que las gestoras internacionales estdn ajustando sus estrategias de
inversion en respuesta a las fluctuaciones de los tipos de interés y la
competencia en el mercado.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Tabla 5. ;,Qué factores influyen en la eficiencia de la gestion de cartera dentro del con-
texto empresarial?

Fuente Metodologia Conclusién principal
Anlisis conceptual de Identificaron que la eficiencia en la gestion de cartera depende de una
Berk y DeMarzo (2014) p adecuada valoracion de activos y comprension de las tendencias del

modelos financieros

mercado.

Revision de metodologias
aplicadas en Colombia

Romero y Barrientos
(2013)

Sefialaron que la adopcion de metodologias avanzadas en la seleccion de
carteras puede mejorar la eficiencia en la gestion de inversiones.

Andlisis teorico de la teoria

De la Torre Lopez (2021) eficiente de cartera

Concluyo que la diversificacion, basada en la teoria eficiente de cartera, es
clave para reducir riesgos y mejorar la eficiencia en la gestion de
inversiones.

Goldman Sachs Asset
Management (2024)

Analisis de mercado y
tendencias sectoriales

Indicaron que factores como las condiciones del mercado y las tendencias
sectoriales influyen en la eficiencia de la gestion de activos.

Analisis de mercado

Escribano et al (2024) financiero

Destacaron que las fluctuaciones en los tipos de interés y la competencia
en el mercado afectan las estrategias y eficiencia de las gestoras

internacionales.

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

Tabla 6. ;,Como han evolucionado las estrategias de cobranza y mitigacion de riesgos
en la gestion de cartera segun la literatura disponible?

Fuente Metodologia

Conclusion principal

Banco Interamericano de Evaluacion de informes de
Desarrollo (2006) revision de cartera

Indicaron que las misiones de revision de cartera son fundamentales para
supervisar y mejorar la ejecucion y efectividad de los proyectos,
contribuyendo a la mitigacion de riesgos.

Propuesta de mejora en el

Universidad Catdlica de
proceso de recaudo de

Propusieron la optimizacion de procesos de cobranza en instituciones

Colombia (2021) cartera educativas para mejorar la eficiencia y reducir la morosidad.
Abordaie teérico sobre Sefialaron la necesidad de establecer politicas y procedimientos de
Revista Maya (2019) J cobranza efectivos para corregir deficiencias y evitar el crecimiento de

gestion de cobranza

deudas en las empresas.

Universidad Tecnologica Andlisis de cobranzas y
de los Andes (2010) recuperacion de cartera

Propusieron la elaboracion de procesos de cobranza con

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

La revision sistematica sobre la gestion de
cartera en finanzas corporativas ha permiti-
do identificar tendencias, vacios tematicos,
enfoques metodoldgicos predominantes,
factores que influyen en la eficiencia de la
gestion y la evolucion de estrategias de co-
branza y mitigacion de riesgos. En cuanto a
las principales tendencias en la gestion de
cartera dentro de las finanzas corporativas,
la literatura reciente destaca la importancia
de las metodologias avanzadas en la selec-
cion de inversiones. Romero y Barrientos
(2013) analizaron la gestion de cartera en
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Colombia y encontraron que las metodolo-
gias tradicionales siguen siendo predomi-
nantes, lo que indica la necesidad de adop-
tar enfoques mas sofisticados.

De manera similar, De la Torre Lépez (2021)
exploro la teoria eficiente de cartera y con-
cluyd que, si bien es un pilar fundamen-
tal en la diversificacion de inversiones, su
aplicacion enfrenta desafios practicos en
mercados volatiles. Berk y DeMarzo (2014)
enfatizaron la importancia de comprender
los modelos de valuacion de activos para
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optimizar la gestion de portafolios. A nivel
global, un informe de Goldman Sachs Asset
Management (2024) indicé que la gestion
de activos esta evolucionando hacia estra-
tegias mas dinamicas, en respuesta a las
condiciones cambiantes del mercado. En el
contexto europeo, un analisis de Cinco Dias
(2024) sefiald que las gestoras internacio-
nales estan ajustando sus estrategias de in-
version debido a los aumentos en las tasas
de interés y la creciente competencia.

Tendencias Actuales en la Gestion de
Cartera en Finanzas Corporativas

La gestion de carteras ha evolucionado en
los Ultimos anos debido a la integracion
de nuevas tecnologias, la sostenibilidad,
la personalizacion de estrategias y la di-
versificacion de activos. A continuacion,
se presentan las principales tendencias
en este ambito: Integracion de Tecnologia
Avanzada. El uso de inteligencia artificial
y aprendizaje automatico ha mejorado la
toma de decisiones mediante el analisis de
grandes volumenes de datos (Verified Mar-
ket Reports, 2024). Asimismo, los asesores
automatizados (robo-advisors) estan trans-
formando la gestion de inversiones, hacién-
dola mas accesible y eficiente (Verified Mar-
ket Reports, 2024).

Inversiones Sostenibles (ESG). Los crite-
rios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) son cada vez mas relevantes en la
toma de decisiones de inversion. Las em-
presas buscan integrar factores de soste-
nibilidad en sus estrategias para atraer in-
versores conscientes del impacto social y
ambiental de sus inversiones (Verified Mar-
ket Reports, 2024).

Personalizacion de Estrategias de Inversion.
Los inversores exigen estrategias adapta-
das a sus objetivos financieros y tolerancia
al riesgo. La personalizacion mejora la satis-
faccion del cliente y fomenta relaciones de
largo plazo (Verified Market Reports, 2024).
Diversificacion hacia Activos Alternativos.
Las carteras incluyen cada vez mas acti-
vVOS como bienes raices, capital privado y

554

criptomonedas, buscando mitigar riesgos y
obtener mayores rendimientos en mercados
volatiles (De Ultimo Segundo, 2024).

Transformacion Digital y Alianzas Estratégi-
cas. Empresas como Mapfre han moderni-
zado su gestion de activos mediante alian-
zas estratégicas, como su colaboraciéon con
BlackRock para implementar la plataforma
Aladdin, optimizando asi la administracion
de inversiones en mercados publicos y pri-
vados (Cinco Dias, 2024). Crecimiento de
la Gestion de Activos de Terceros. La ten-
dencia a gestionar activos de terceros ha
crecido significativamente. Mutuactivos,
por ejemplo, ha triplicado sus inversio-
nes de terceros desde 2017, alcanzando
los 9.500 millones de euros en 2024 (Cin-
co Dias, 2025). Enfoque en Sectores Resi-
lientes. Dado el contexto de volatilidad, se
recomienda invertir en sectores menos ex-
puestos a fluctuaciones politicas y econo-
micas, como la industria petrolera, empre-
sas medianas y sectores con fuerte fijacion
de precios, como el lujo (Cinco Dias, 2025).

Respecto a los vacios tematicos en la in-
vestigacion sobre gestion de cartera, Vacio
(s.f.) identificd que existe una falta de estu-
dios enfocados en la integracion de riesgos
no financieros y su impacto en la seleccion
de carteras. Por su parte, FasterCapital
(2021) destacd que, aunque las finanzas
corporativas han avanzado en diversos
campos, la gestion de cartera sigue sien-
do un area poco estudiada en contextos
de alta volatilidad y mercados emergentes.
Berk y DeMarzo (2014) sefalaron que, aun-
que existen modelos solidos de valuacion
de activos, es necesario profundizar en su
aplicabilidad practica en diferentes entor-
nos economicos. Asimismo, Romero y Ba-
rrientos (2013) identificaron una carencia
de estudios empiricos sobre la efectividad
de metodologias de seleccion de carteras
en paises en desarrollo. De la Torre Lopez
(2021) también resalto la falta de investiga-
cion sobre la implementacion real de la teo-
ria eficiente de cartera en diferentes perfiles
de inversion.
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En términos de enfoques metodoldgicos
predominantes en los estudios sobre ges-
tion de cartera, la literatura muestra una in-
clinacion hacia modelos cuantitativos y es-
tudios de mercado. Berk y DeMarzo (2014)
evidenciaron que los modelos de valuacion
de activos y el andlisis de datos financie-
ros son los métodos mas empleados para
la toma de decisiones en la gestion de por-
tafolios. Romero y Barrientos (2013) des-
tacaron que en Colombia, la seleccion de
cartera sigue basandose en enfoques tra-
dicionales, aunque hay un creciente inte-
rés por incorporar técnicas avanzadas. De
la Torre Lopez (2021) enfatizd que la teoria
eficiente de cartera sigue siendo un marco
de referencia clave para la diversificacion
de inversiones. Por otro lado, el informe de
Goldman Sachs Asset Management (2024)
subray6 que las estrategias actuales en la
gestion de activos estan adoptando un en-
foque mas flexible para ajustarse a las con-
diciones cambiantes del mercado. Final-
mente, Escribano et al (2024) concluyd que
las estrategias de inversion de las principa-
les gestoras han evolucionado en respuesta
a los cambios en las tasas de interés y la
creciente competencia del sector.

Los factores que influyen en la eficiencia
de la gestion de cartera han sido amplia-
mente discutidos en la literatura. Berk y
DeMarzo (2014) indicaron que la eficiencia
en la gestion de cartera esta determinada
por la capacidad de valorar correctamen-
te los activos y comprender las tendencias
del mercado. Romero y Barrientos (2013)
sugirieron que la adopcion de metodolo-
gias avanzadas puede mejorar la toma de
decisiones en la seleccion de inversiones.
De la Torre Lépez (2021) reafirmé que la di-
versificacion es clave para reducir el riesgo
y optimizar el rendimiento de las inversio-
nes. En un contexto global, Goldman Sachs
Asset Management (2024) identificé que la
evolucion de los mercados financieros y las
tendencias sectoriales son factores deter-
minantes en la eficiencia de la gestion de
activos. Finalmente, Escribano et al (2024)
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destacd que las fluctuaciones en las tasas
de interés y la competencia afectan las de-
cisiones estratégicas de inversion de las
empresas y gestores de fondos.

Discusion

Los hallazgos de esta revision sistematica
reflejan la evolucion y los desafios actuales
en la gestion de cartera dentro de las finan-
zas corporativas. En términos de tendencias,
se evidencia una transicion progresiva hacia
enfoques mas dinamicos y sofisticados en
la seleccion de inversiones. Sin embargo,
como indican Romero y Barrientos (2013),
en ciertos contextos, como el colombiano,
aun predominan metodologias tradicionales,
lo que limita la optimizacion del rendimiento
financiero. De la Torre Lopez (2021) refuerza
este punto al senalar que, si bien la teoria
eficiente de cartera sigue siendo un marco
tedrico relevante, su aplicacion en mercados
volatiles presenta limitaciones. Esto concuer-
da con los hallazgos de Goldman Sachs As-
set Management (2024), que sugieren que
las estrategias de inversion estan adoptando
una mayor flexibilidad ante las condiciones
cambiantes del mercado.

El analisis de los vacios tematicos confirma
gue, aunque la gestion de cartera ha sido
ampliamente estudiada desde una pers-
pectiva tedrica, existen areas que requieren
mayor exploracion empirica. Por ejemplo,
Vacio (s.f.) y FasterCapital (s.f.) coinciden
en qgue la integracion de riesgos no finan-
cieros en la seleccion de carteras es un
aspecto subexplorado en la literatura. Este
vacio es particularmente relevante en mer-
cados emergentes, donde las condiciones
econoémicas pueden generar incertidumbre
adicional en la toma de decisiones de inver-
sion (Romero & Barrientos, 2013). Asimismo,
Berk y DeMarzo (2014) argumentan que los
modelos de valuacion de activos necesitan
ser adaptados a diferentes entornos eco-
noémicos para maximizar su aplicabilidad.
De la Torre Lopez (2021) también resalta la
necesidad de estudios que examinen la im-
plementacion practica de la teoria eficiente
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de cartera en diversos perfiles de inversion,
lo que sugiere que los marcos teodricos ac-
tuales podrian beneficiarse de una mayor
validacion empirica.

En cuanto a los enfoques metodoldgicos pre-
dominantes, la revision indica una inclinacion
hacia el uso de modelos cuantitativos y ana-
lisis de datos financieros como herramientas
clave en la gestion de cartera (Berk & De-
Marzo, 2014). Sin embargo, esta dependen-
cia de modelos matematicos puede limitar
la capacidad de los estudios para capturar
factores cualitativos que también influyen en
la toma de decisiones financieras. Romero y
Barrientos (2013) destacan que, en paises
en desarrollo, la aplicacion de estos mode-
los sigue siendo un desafio debido a la falta
de acceso a informacion financiera confiable
y a la resistencia a adoptar nuevas metodo-
logias. Por otro lado, el informe de Goldman
Sachs Asset Management (2024) sugiere
gue las tendencias actuales en gestion de
activos estan evolucionando hacia una com-
binacion de enfoques cuantitativos y cuali-
tativos, 10 que podria mejorar la capacidad
predictiva de los modelos de inversion.

Los factores que influyen en la eficiencia de
la gestion de cartera han sido ampliamente
discutidos en la literatura, y los resultados
de esta revision confirman la importancia
de elementos como la valoracion precisa de
activos y la adaptabilidad a las condiciones
del mercado (Berk & DeMarzo, 2014). En
mercados con alta volatilidad, la eficiencia
en la gestion de cartera puede depender de
la capacidad de los inversionistas para di-
versificar estratégicamente sus portafolios
(De la Torre Lopez, 2021). Ademas, factores
macroecondmicos como las tasas de inte-
rés y la competencia en el sector financiero
han sido identificados como determinantes
clave en la toma de decisiones de inversion
(Cinco Dias, 2024). Estos hallazgos coinci-
den con la vision de Goldman Sachs Asset
Management (2024), que sugiere que las
gestoras internacionales han tenido que
ajustar sus estrategias en respuesta a la in-
certidumbre econdmica global.
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La evolucion de las estrategias de cobran-
za y mitigacion de riesgos en la gestion de
cartera refleja la necesidad de adaptar con-
tinuamente los procesos financieros a las
condiciones del mercado. El Banco Intera-
mericano de Desarrollo (2006) enfatiza que
la supervision constante a través de revisio-
nes de cartera es fundamental para garanti-
zar la efectividad de los proyectos financie-
ros. La Universidad Catdlica de Colombia
(2021) propone mejoras en los procesos de
cobranza en instituciones educativas como
un modelo para optimizar la recuperacion
de ingresos y reducir la morosidad.

De manera similar, la Revista Maya (2019)
destaca la importancia de establecer politi-
cas y procedimientos de cobranza bien de-
finidos para evitar el crecimiento excesivo
de deudas. En un enfoque mas estratégico,
la Universidad Tecnologica de los Andes
(2010) sugiere que la segmentacion de car-
teras segun el perfil del deudor puede me-
jorar la recuperacion de créditos y reducir el
riesgo financiero, lo que refuerza la necesi-
dad de enfoques mas personalizados en la
gestion de cartera.

En sintesis, los resultados de esta revision
sistematica evidencian que la gestion de
cartera en finanzas corporativas sigue evo-
lucionando en respuesta a los desafios del
mercado y a la necesidad de optimizacion
en la toma de decisiones. Sin embargo, per-
sisten vacios tematicos que requieren mayor
investigacion empirica, especialmente en la
integracion de factores no financieros y en
la validacion practica de modelos tedricos.
Ademas, aunque los enfoques metodoldgi-
cos predominantes han demostrado su uti-
lidad, la combinacion de analisis cuantitati-
vos y cualitativos podria proporcionar una
vision mas completa del comportamiento
del mercado. Finalmente, la gestion de ries-
gos y estrategias de cobranza contindan
siendo elementos criticos en la estabilidad
financiera de las empresas, lo que subraya
la importancia de desarrollar politicas inno-
vadoras y adaptables a contextos econdmi-
cos cambiantes.
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Conclusiones

Este estudio ha analizado de manera siste-
matica la literatura reciente sobre la gestion
de cartera en el contexto de las finanzas
corporativas, identificando tendencias emer-
gentes, vacios de conocimiento y enfoques
metodoldgicos predominantes. Los hallazgos
obtenidos permiten destacar varios aspectos
clave: Tendencias en la gestion de cartera Se
observa una evolucion hacia la integracion de
tecnologias avanzadas, como inteligencia ar-
tificial y modelos de optimizacion, en la ges-
tion de inversiones. Asimismo, la sostenibili-
dad financiera ha adquirido mayor relevancia
através de la adopcion de criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza (ESG). Sin em-
bargo, persisten desafios en la adaptacion de
estas tendencias a mercados emergentes y
en la validacion empirica de su impacto.

Vacios de conocimiento identificados. La li-
teratura revisada revela la falta de estudios
que integren factores macroeconémicos en
la toma de decisiones de inversion. Ade-
mas, existe una limitada exploracion sobre
la aplicacion practica de los modelos teori-
cos de gestion de cartera en distintos con-
textos econdmicos y sectores industriales.

Enfoques metodoldgicos predominantes. La
investigacion en gestion de cartera se basa
principalmente en modelos cuantitativos y
analisis matematicos de optimizacion de
portafolios. No obstante, el enfoque sigue
dependiendo en gran medida de la teoria
financiera tradicional, dejando de lado me-
todologias cualitativas que podrian aportar
un analisis mas integral de las estrategias
de inversion y gestion de riesgos.

Factores que influyen en la eficiencia de la
gestion de cartera. Se confirma que la efi-
ciencia en la administracion de carteras esta
determinada por la diversificacion de acti-
VoS, la correcta valoracion del riesgo y la ca-
pacidad de adaptacion a las fluctuaciones
del mercado. Asimismo, factores externos
como tasas de interés, volatilidad del mer-
cado y cambios regulatorios afectan signifi-
cativamente las estrategias de inversion.
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Estrategias de cobranza y mitigacion de
riesgos. Se evidencia una creciente necesi-
dad de implementar procesos de cobranza
mas eficientes para reducir la morosidad y
mejorar la liquidez empresarial. La segmen-
tacion de carteras de crédito, el uso de he-
rramientas tecnoldgicas para el analisis de
solvencia y la automatizacion de procesos
han demostrado ser estrategias efectivas
en este ambito.

No obstante, en ciertos contextos aun preva-
lecen metodologias tradicionales, 1o que su-
giere la necesidad de una mayor adopcion
de herramientas avanzadas para mejorar
la tomma de decisiones en inversiones (Ro-
mero & Barrientos, 2013; De la Torre Lopez,
2021). La teoria eficiente de cartera sigue
siendo un marco tedrico de referencia, pero
su aplicacion practica enfrenta desafios en
entornos de alta incertidumbre (Goldman
Sachs Asset Management, 2024).

En cuanto a los vacios tematicos, se identi-
fica una escasez de estudios que integren
riesgos no financieros en la gestion de car-
tera, lo que representa una oportunidad
para futuras investigaciones. Ademas, la
aplicabilidad de los modelos de valuacion
de activos en distintos contextos economi-
Ccos sigue siendo un tema poco explorado
(Vacio, s.f.; FasterCapital, s.f.). Estos hallaz-
gos resaltan la necesidad de enfoques mas
holisticos que consideren no solo factores
cuantitativos, sino también aspectos cuali-
tativos y estratégicos en la seleccion de in-
versiones (Berk & DeMarzo, 2014).

Entre los factores que influyen en la efi-
ciencia de la gestion de cartera, la literatu-
ra enfatiza la importancia de la valoracion
precisa de activos, la diversificacion de in-
versiones y la capacidad de adaptacion a
los cambios en el mercado. Variables ma-
croecondmicas como las tasas de interés
y la competencia en el sector financiero
también juegan un papel determinante en
la rentabilidad y estabilidad de las carteras
de inversion (Escribano, 2024). Estos fac-
tores resaltan la importancia de contar con
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estrategias de gestion de cartera flexibles y
alineadas con las condiciones del entorno
econdomico global (Berk & DeMarzo, 2014).

En conclusion, la gestion de cartera en fi-
nanzas corporativas sigue enfrentando
retos significativos, pero también ofrece
oportunidades de mejora a través de la in-
tegracion de nuevas metodologias y enfo-
qgues estratégicos. La combinacién de mo-
delos tedricos con estudios empiricos mas
aplicados permitira una mejor comprension
de los factores que influyen en la eficiencia
de las inversiones y la mitigacion de ries-
gos. Asimismo, la adopcion de estrategias
innovadoras de cobranza y gestion de car-
tera contribuira a la sostenibilidad y creci-
miento del sector financiero en un contexto
econdmico dinamico y desafiante.
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